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Les prochains événements

> 27 janvier E-invoicing | Facturation électronique inter-entreprises (B2B)
Point d’avancement et prochaines étapes | DGFIP & AIFE

> 24 mars Atelier fonctionnel Logistique Distribution
Retour d’expérience PAREX

> 14 juin Atelier technique Cloud
Orchestrator — JDE sur OCI

Pour s’inscrire et voir les présentations/replays des précédents événements :
https://clubutilisateursoracle.org/evenements/
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Le Groupe Labeyrie Fine Foods

Une performance
FORTE

Une présence
INTERNATIONALE

3 marchés

LABEYRIE |mpPoLE
ANE EONNE | CORPORATE

8 marques

JUE Un actionnariat
LEADERS & REFERENTES

DYNAMIQUE

1 MILLIARD
D’euros de CA (19-20)

+5%

En 5 ans

40% Poissons
30%Crustacés

18% apéritif

12% produits
du terroir

*Equivalents Temp Plein
Janvier 2022

4600 collaborateurs*

répartis dans le monde

60 pays dans lesquels nos
produits sont distribués

1 8 sites en France,
Royaume-Uni, Belgique,
Pays-Bas, Espagne et
Canada

36% des ventes réalisées
Hors de France

LA MER
LE TERROIR
L’ APERITIF

Nos réseaux

GMS
FOOD SERVICE
ENSEIGNES SPECIALISEES
VENTES INDUSTRIELLES

Présentation Projet OneCo

|ABEYRIE

CO actionnariat :

PAI

Fond de Capital
Investissement

=+

LUR BERRI
Groupe coppératif du Sud-
Ouest
(50/50)




Nos implantations industrielles

Un fort tissu industriel avec des savoir-faire spécifiques

en étroite collaboration avec les BU et Poles

3 950
collaborateurs

Janvier 2022
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NOS ATELIERS DE PRODUCTION

L'apéritif
@ ANDENNES (olives)
©OcHAMBLY (snacking)

©Or11LBURG (tartinables et olives)
OTROARN (blinis, tartinables et ceufs de poissons)

Le Terroir

©BOUAYE (foie gras)
©cCAME (produits du terroir)
@sST GEOURS DE MAREMNE (foie gras et produits du terroir)

La Mer

@ ST GEOURS DE MAREMNE (saumon fumé)
© BOULOGNE-SUR-MER (centre de distribution et atelier sushis)
DUNS (saumon fumé et apéritifs marins)
FECAMP (poissons fumés et élaborés)
GASPE (crevettes) — participation dans les Pécheries Marinard
JONZAC (cabillaud, poissons élaborés et plats cuisinés marins)
® ROQUEFORT (truite) — joint-venture avec le Groupe Aqualande
@ ST AIGNAN (crevettes et crustacés)
(15 SALAMANQUE (truite) — joint-venture avec le Groupe Aqualande
@ sARBAZAN (truite fumée) — joint-venture avec le Groupe Aqualande
@ WARMINSTER (crevettes et crustacés)
@ WISCHES (saumon fumé)



Notre Histoire L ABEYRIE | mroLe

SINE EFOE | CORPORATE

Acquisition Acquisition de
de Pierre Adrimex (Delpierre) :
Gueragague (crevettes, poissons, \lai
(foie gras) saumon fumé) SRR \NCOIS
et Prince Egor [YONS SEAFOODS OQUOLOﬂde e Voo histovive dofoie oo
(blinis et P a—
tartinables) -
borasouniss apuis 1915 —PERE - o H
—l_ABEYRIE . Fanne Delpierre K I N G QL.I..YE "; p|SZO”O
_ ety ot . CUISINE
2001 2003 2004 2007 2016 2018
Création de Acquisition Acquisition de Acquisition a 25% des  Acquisition de Pere Olive Acquisition de la Maison
Labeyrie de Blini Farne of Pécheries Marinard et de King Cuisine Alain Frangois (foie
(foie gras, saumon (blinis et Scotland (crevettes sauvages). (olives, tartinables). gras)
fumé) tartinables) (saumon fumé) Acquisition a 75% de Joint-venture 50/50 avec et du Groupe Piszolla via
et de Lyons Salés Sucrés le Groupe Aqualande la joint-venture
Seafood (snacking) (truite) avec Aqualande (truite)
(crevettes)
Janvier 2022
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Le projet
Les enjeux
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Kheops / OneCo / Optimisation services client To= =1 a1 S0 T2 —
... 3 phases d’'un méme projet d'entreprise

1 | Kheops, pré-requis Data

OneCo, simplifier et

Kheops 2 | harmoniser
o L , Post OneCo,
Harmonisation des referentiels (Clients, o e . .
Fournisseurs, Articles, données de base): OneCo Op’rlmlsahon service
. . o . clients, supply, etc....

« Opportunité de simplification et Projet de Fusion des societés juridiques francgaises :

harmonisation des processus et regles de

gestion + Projet juridique o PR I=EE
+ Mise @ jour du modéle de données dans JDE < Projet social : regrouper tous les salariés en Optimisation du service clients :
« Impact Reporting / TM1 / Autres applications France dans une entité unique

meétiers dépendantes du modele de » Projet Compta Conso / Finance / Gestion / + Cenftralisation des prises de commandes

données : nSkep, PIM Fiscalité : JDE / BFC / TM1 + Massification transport

« Reporting opérationnel a repenser
(OBlee/Cognos + Power Bl)

Plusieurs projets « métiers » a identifier et a traiter

Janvier 2022 Présentation Projet OneCo



OngCo ) TR T —
Fusion en 2 etapes

LFF
e Avant /'/".— ....... ) hE
juillet 2020 N
/| Alain Frangois | | Salés Sucrés Labeyrie Delabli LFFi
Avant OneCo : X ; L____
o Solipag /| Brindélices | T
____________________________________________________ LFF
S e S
Au 1¢" | i | | e
juillet 2020 h L3F _|” salés Sucrés Labeyrie Delabli LFFi*
] l ;
Phase 1 OneCo '\'\\Brindé"ces __________________________________ ;__;__,_-_’ ----------
Au 1°¢ LFF
juillet 2021 ‘," |* P(;Jur LFFI sous condifions de lever
, es deux points suivants:
,° — volumétrie des flux entre LFFi
,° et les enfités non-francaises ;
AR ISt BF - s degorerarce e
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Périmeire Référentiel L ABEYRIE |mroLe

Un chantier
comprenant 5
référentiels

Fort besoin
d’implication des
métiers dans le
projet

Janvier 2022
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KHEOPS ONECO

Chantier Compta Conso
‘ Finance Gestion Fiscalité

™

= Objectifs :

Appliquer et VALIDER
le modele de données
KHEOPS CLIENTS

Rationaliser le
reférentiel (1 ref.
unique pour OneCo)

¥

- = 3

] Salariés
Articles Fournisseurs (outils Sl)

= Objectifs : = Objectifs : = Objectifs :
Appliquer et VALIDER Appliquer et VALIDER Intégrer les salariés
le modele de données le modéle de Alain Francois dans
KHEOPS Produits finis / données KHEOPS nos outils DSI (JDE,
Semi-Finis / Mat. FOURNISSEURS Notilus)

remiéres animales .
P Construire une base

de reporting Mettre en ceuvre la
Fournisseurs structure OneCo

@ . 3 @

Déployer le REFERENTIEL DE DONNEES pour le groupe

Les équipes IT interviendront en Les métiers seront en charge de prendre les
support sur l'ensemble du projet décisions structurantes du projet

-

Présentation Projet OneCo




Les Chantiers et la Gouvernance L ABEYRIE |mroLe

9 x Chantiers

Juridique
RH

Compta Conso Finance
Gestion Fiscalité

Commercial / Supply

Prévisions et Planification

Achats
IT

L3F - Site Bouaye (Site pilote)

Janvier 2022

Chef de chantier

Dir. Juridique

Dir. RH

Dir. Conso

VP. Commerce

Dir. Supply

Dir. Achats
Dir. IT

Resp. Bl

Resp. Etudes IT

A ENDE | CORPORATE

SPONSORS
Les 2 x CEO

Gestion du projet

DsI
DAF Adjoint PMO Externe (KPMG)
oz . Réunions
Comité de pilotage (COPIL)
2 x CEO * Dir Conso
Dir. IT & DAF Adjoint « Dir. Juridique
DG BU(s) + Dir. CDG
DRH * Dir Commerce
e . Réunions
Comite de projet (COPROJ)
e Dir.IT »  Dir Supply
* DAF Adjoint * Resp Prev
« Dir. Juridique * Dir Achat
+ DRH » Dir. Commerciaux
« Dir. CDG Groupe & Ventes * Contréle Interne
+ Dir. Conso
*+ Resp. Compta
- Resp Tréso
Chantiers du projet OneCo
« Juridique « Prévision & Planification
+ Ressources humaines * Achats
*  Compta Conso Finance Gestion e T
Fiscalité « BI
- Commercial / Supply + Site Pilote

Présentation Projet OneCo




° °
Macro Planning projet LABEYRIE [mroLe
. FI'l'NE FOODS CORPORATE
... 10 mois
Oct. Nov. Déc. Jan. Fév. Mar Avr. Mai Juin Juil Aout Sept Oct. Nov. Déc.
‘ ‘ ‘ ‘ Bascule ‘ ‘ ' ‘ ‘
: ‘ ‘ JDE C'OUCI Mise a disposition de la cartographie des outils
Prev./ Plainif Projet Prév. / Planning Finalisation des dictionnaires Arficles et Clients

(définition des listes de valeurs pour tous les
attributs)

AF 2

Mapping de chaque attribut pour I'ensemble
des articles et clients

Revue des objets et paramétrages ITliés a la
classification Kheops

FE i

nv Budget
—

Revue IT
(JDE, Bl, Applis)

Mapping de tous les accords selon la nouvelle
codification KHEOPS

Conclusions ateliers métiers : Documentation
détaillée / régles de gestion
Incluant notamment plan de comptes

.E .. comptable et analytique
’( Tests / MAJ Historisation Bl: ; P g
‘ : | : ; ; Pour les entités Labeyrie, Delabli et Brindélices :
@ | 3 - Avis CSE
: @ assistance

©00® ® e

KHEOPS |

Fin. Regles

Chantiers Métiers
Préférences...

Plan de bascule

- Dépdt des traités de fusion

U

Préparation OneCo

Bascule

el Compta

Fusion Cbmpfablje

Projet SI RH Projet SI RH

Janvier 2022 Présentation Projet OneCo



Loom
Projet IT
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Impacts IT

Bl - Reporting

Paramétrage

Versions
ICA
Menus - sécurité

Janvier 2022

Referentiel

Revue
spécifiques

Editique
Facture
BL
Bon de commande

Présentation Projet OneCo
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Reprises

Intferfaces

WMS, APS,
Demat, EDI...

SIS | CORPORATE




CORPORATE

Revue des Referentiels LABEYRIE 2oL

0 Clients : 1 Reference unique OneCO avec harmonisation des informations hétérogene.
v Application de la classification Kheops

o Articles : Revue des Produits Finis, Semi-finis et Matieres animales
v Application de la classification Kheops
v Revue des clés GL

0 Fournisseurs : Application classification Kheops

0 Accords tarifaires : 1 accord unigue OneCO paramétre sur les nouvelles classifications Clients et
Articles

a BU activité : issu de régles basées sur des combinaisons clients - articles

0 Revue de lI'analytique : Parfie SG & A et Industrielles
v Maintien des centres de coUts existants pour les magasins et les centres de charge

0 Revue du Plan de compte : définition d'un plan de compte groupe
0 Revue des ICA avec compta Flex sur les ventes

Janvier 2022 Présentation Projet OneCo



Programmes de reprise

Données de référence

v Reprise des clients
v Reprise des articles
v Reprise de centres de couUt

Janvier 2022

Mouvements - En cours

[ 4 é‘  — 1 &
Ve TR

\_ rf._l_ﬁ/ ¢ ' |® - v —Il .m
b& 3 - +G‘ I“’l_‘.’”i @j"f{f‘.’“ |

—l
\ b E —

Reprise des ventes

Reprise des achats non
soldés

Reprise des réceptions non
rapprochées

Reprise des stocks

Présentation Projet OneCo
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v

v

v

v

Compta - Finance

Reprise compta générale
Reprise compta Fournisseur
Reprise compta client
Reprise immobilisations



Editique AR L -

0 Revue des Documents d'échange avec les tiers pour revoir principalement les informations
d'entétes

v Factures, BL, Documents transport, Bon de commande

[ Fact, ST RI |
au capital de : e
N 758
Siége social : 39 route de Bayonne | 'Cdf "8460]_ 30
40230 SAINT-GEQURS DE MAREMNE Client 205698

FRANCE

St FACTURE N° 21205575

Janvier 2022 Présentation Projet OneCo



CORPORATE

Interfaces systémes périphériques _ABEVRIE ssors

0 Pour chaqgue interface on a mesuré les impacts Kheops et/ou OneCO et adapté les nouvelles
regles
v Domaine Finance (impacts OneCO)
= GEC -Sage XRT - TURBO (Trésorerie)
= [TESOFT (Demat factures fournisseur)
= SAP BFC (Consolidation)
= NOTILUS (Notes de Frais)
v Domaine Supply (impacts Kheops)
= NSKEP Dynasis (Prévisions - Planification)
= Sydel Univers (WMS)
v Domaine Manufacturing (Impact Kheops / OneCO)
= VIF-Shelly — PSA (MES)
v Domaine Distrib (Impact Kheops / OneCO)
= PIM VIF (Publication fiches produits)
= EDI

Janvier 2022 Présentation Projet OneCo



Revue des objets F=EIER eI L7 —

0 Revue des programmes standards et des spécifiques
v Revue des versions multi-sociétés
v Sélection des données, Options de traitement, Code pour spécifiques, les tables
v Gros chantier pour les équipes Etudes
v 3 mois pour reprendre et modifier les objets (charge approximative de 200 jours)

0 Revue des menus et des roles
v Remplacement des menus multi sociétés par des menus mono société
v Maintien des réles existants pour acceder aux nouvelles versions

Janvier 2022 Présentation Projet OneCo
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Business Intelligence LABEYRIE s coLe

0 Objectifs

v Adapter les états et les modeéeles d’analyse au nouveau dictionnaire de données KHEOPS et a la fusion
des entités juridiques France dans OneCo.

v Basculer certains domaines métiers sur les nouveaux outils Bl (Cognos Bl et MS-BI)
v Garantirles performances des interfaces et du DWH jusqu’icicloisonnées et indexées par sociétée.

o Livrables

v Environnement Bl complet permettant aux utilisateurs de visualiser et comparer sous le prisme du nouveau
référentiel KHEOPS les principaux flux de données mis a jour quotidiennement (vente, achat, stock,...)

v Feuille de route des états basculant sur Cognos Bl et ceux restants sur OBIEE
v DWH Référentiel support des processus MDM

0 Points d'attention

v Adaptation a la charge des métiers des criteres de sélection dans les rapports «utilisateursy, soit env. les %4
des étafs.

v Plan de charge équipe Bl engagée en parallele de OneCo sur d'autres projets (Pulsar, JDE Cloud,...).

Janvier 2022 Présentation Projet OneCo



Zoom Plan de test L ABEVYRIE | mroLe

SIE ERE | CORPORATE 24

Aot/ Septembre

30 '31 32 33 34 35

Finalisation Finalisation Rédaction Finalisation Fin de phase
Régles de gestion Plan de Bascule scenario Test de Test

# prérequis
pour le chemin

Milestones | @ 2 runs de fast sur clture Mars - Avril Période dindispanibilits critique
’ | = : 3 défini :
OneCo ! | ,fﬂ-.‘i'l.l’]’ﬂ 5 a nir !
Mapping des i @ Contréle reprise et i [ Phase de test l: I I
données Kheops [ qualité des données |:>> >| >> > @ Bascule |
Début run test Kheops RUN Realisation des tests RBUN Reéalisation des tests i | i
Paramétrage env. de Tests > < Aszsistance Phase Test >< Assistance Bascule x “GD’ “’LMN'E“ .
Rédaction du plan de Bascule )4— ---------------- :
. -- H : H H H
T i ! i i
I i i
e ( Définition du plan de Bascule ) / Formation des End
i Users par les Key |
} Redacti | users
h athn [ Realisation des 2 runs de Test
! des scénarios de Test i
PAR DOMAINE : PAR DOMAINE
" Env. 15j de test par Key Users i
S . GO LIVE
~"  Na pas prévoir de congés :
pour les Key Users sur cette | | |
période I .

Janvier 2022 Présentation Projet OneCo



Zoom Plan de test LABEYRIE [spoce S

Samedi 8 Mai Dimanche 9 Mai | Lundi 10 Mai Mardi 11 Mai Mercredi 12 Mai Jeudi 13 Mai Vendredi 14 Mai Samedi 15 Mai
Debut bascule Env. Tests

Repnsa et confréle compta client Séquencement des reprises de
Copie JDE PD - PR ! f donnéges caléss sur le sequencement
! | du montage juridique. d savaoir :
5 Repr'se =il Compm fournisseur  J Brindélices @ Labeyrie & Delabli 9 LFFI
Copie SU PD —SU Test ¥ ActivationCC— Y ? ! ?

Plan de compte

Reprise Client 1

j Reprise Arficle Reprise et conirGle immobilisations

Reprise et contrble Stocks

Wrecete 10}

LIR® I EY LS EL=2

| H'—.nl.- .!,J'. |] ,|

Bascule Magasin ¥ . - .
— Centre charge | Reprise et conirble achats non soldés
sté 82 :

Mise a jour clé Reprise et conirble réceptions non rapprochées

GL arlicle
I Mise & jour applications satellites }
|
|

Divers
paramétrages

Légende :

‘ Jalons i

. Contrdle et validation i |

| ;' | =
Lt oo v

de la repnse des stocks

PROJET

Janvier 2022 Présentation Projet OneCo
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FINEMFOODS

| Zoom Plan de Bascule L ABEYRIE

GO LIVE

Mercredi 30 Juin Jeudi 1er Juillet Vendredi 2 Juillet Samedi 3 luillet Dimanche & Juillet Lundi 5 Juillet

* Arrét de toutes les transactions JDE, pour tous les sites France, ainsi
que Pére Olive / Labeyrie ltalie

Dernier jour .. . : Reprise de
. Pas de ventes au . l , * (Cela signifie: Aucune réception, Aucune prise de commande, Aucune ,F S,
Commentaires d'activité s . . ; Factivite
personnel (5TG) ] expédition, Aucune production, aucune livraison, aucun transit de )
(fin 19h) progressive

marchandise, aucun retour
* Pas de boutique, pas de ventes au personnel

o e A partir dv 05/07:

Cléture des Chambre de réveil
comptabilités Tiers

Reprise des données par la DSl
contrble des données métier | 0 HIOYEEIEEE

Derniéres (Clients & Fournisseurs) pour le redémarrage
Plan de production et Cloture industrielle PREMIERS +  Suivi des premiéres actions
bﬂSCUIE Journée Normale réception / *  Suivi des anomalies = tickets
intégration en ] 4h ALLUMAGES *  Suivi du carmet de santé du
stock - 100% sites beké LFFF [KPls clés /
[ 100% Produits Scorecard qui montrent que

tout est sout contréle]

Etape cruciale de la bascule - Challenge de cléturer en 1,5 jours
Réactivité de tous les intervenants nécessaires

Janvier 2022 Présentation Projet OneCo



6 mois apres le Go Live
Quel bilan ¢
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é mois apres ... L ABEYRIE |sroLe
Quel bilan ?

Janvier 2022
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Des bénéfices perceptibles

Compta & Finance, la fonction est globalement simplifiee

Achats, quelques simplifications mais surtout I'opportunité de faire du ménage

Mutualisation renforcée des ADV

Simplification de la Gestion Commerciale engagée, mais nous en tirerons plus de bénéfices a partir de 2022
Supply partiel ... pour l'instant on n'a pas encore harmoniser la gestion des sites d'expédition

Nouvelles intégrations plus simples

DN NI N N NI N

Des chantiers encore en cours

v' Trés gros impacts sur le reporting, que nous avons du reprendre intégralement — A noter toutefois que I'impact
est lié au changement de référentiel plus qu’a la fusion

v' Surle commerce, et notamment dans la relation avec nos clients, les bénéfices ne seront visibles qu’'a partir de
2022

v"Au niveau Supply les bénéfices ne seront atteint que plus tard quand nous repenserons les flux logistiques et
harmoniserons les sites d’expédition

Des points de vigilances & d’amélioration

v' Ce genre de projet suscite beaucoup de freins, il est difficile d’embarquer tout le monde sans un appuis tres
fort de la direction générale

v |l faut anficiper les impacts sociaux potentiels et les gérer le plus en amont possible

v Ne pas sous estimer les contraintes d’environnement technique surtout dans un contexte avec de nombreuses
applications périphériques

Présentation Projet OneCo



Suivez-nous...
Faites connaitre le club...

@clubutilisateursoracle

Délégation Générale des Clubs Utilisateurs Oracle
@ @ClubUtilisateursOracle = . - .
delegation@clubutilisateursoracle.org

Patricia Azzaro | Laurine Guillaume | Ines Poulanges

@ClubAUFO

https://clubutilisateursoracle.org/
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