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Qui sommes-nous ?
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CONTEXTE ET ENJEUX DU PROJET OXYGÈNE

POURQUOI AVOIR LANCER LE PROJET OXYGÈNE ?

ACCOMPAGNER 

LA CROISSANCE

EXPANSION A 

L’INTERNATIONA

L

ACCOMPAGNER 

LA PRISE DE 

DÉCISION

SÉCURISATION 

ET 

ACCÉLÉRATION 

DES 

PROCESSUS

Objectif 2024 = 6 millions de comptes

Objectif 2024 = 7 pays

Un système moderne pour une 

productivité accrue

Capacité d’exploitation de la donnée 

amplifiée

NOTRE RÉALISATION

OBJECTIF

SOLUTIONS

DÉFIS RELEVÉS

PÉRIMÈTRE

Modernisation des outils et process 

comptables de Nickel

- 2 couvertures fonctionnelles: Finance & Achat

- 2 entités: France & Espagne

- Plus de 500 utilisateurs finaux

- Rapidité de la mise en oeuvre : LOT 1 en 6 et 

moins d’un an pour tout le projet

- Respect des guidelines BNPP

- Core model Standard et scalable

Solutions en CLOUD:

- Un outil Comptable (ORACLE ERP CLOUD)

- Un interpréteur comptable (ISIE)

…. 01/2020 …. 06/2020 …. 10/2020 …..07/2019 01/2021

Lancement
« Cœur 

Finance » 
France

Procurement 
+ Fxed Asset

Go-live 
Procurement 

+ FA

Facturation 
Buraliste 
Espagne
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La transformation digitale de la Finance chez Nickel

Les points forts pour les parties prenantes

Délais des paiements fournisseurs et des NDF  
réduits de 35 % et 40 %

Raccourcissement des délais de clôtures 
comptables

Roll-out du core model en moins d’un mois pour la 
nouvelle entité

Accessibilité et fiabilité 
de la donnée

Automatisation et 
Standardisation des 

processus

Vue à 360 degrés de la performance de l'entreprise

Analyse en temps réel des données via les 
différents outils de reportings en self service

La Data Finance permet de compléter les datas de 
l’entreprise 



LES FACTEURS CLES DE SUCCES

Méthode 
Hybride Agile

Organiser le projet 
selon une approche 

MVP

Approche de 
déploiement par 

prototype 

Transformation

S’assurer de la 
mobilisation des 

sachants métiers pour 
s’approprier la refonte 

des processus et 
faciliter l'adoption de la 

solution cible

Décision

Arbitrer rapidement et 
de manière éclairée 

pour ne pas freiner le 
rythme du projet

Equipe

Mettre en place une 
organisation et une 

méthode qui 
favorisent  la 

collaboration des 
différents intervenants 
sur le projet : Métier, 

IT, Intégrateur, 
Éditeur

Adopter

(vs adapter)

Mettre en œuvre et 
privilégier les 

fonctionnalités 
standards d’Oracle 

ERP Cloud 



LES EXTENSIONS DU PROJET OXYGÈNE

EN AMONT EN AVAL

Compléter le module 

Procurement via une solution 

couvrant : 

- les appels d’offres

- la qualification 

fournisseurs

- la contractualisation

Intégrer un EPM afin de 

fluidifier les processus 

d’élaboration budgétaire.

Continuer à déployer le Core 

Modèle dans les futures filiales. 

Prochains pays :

PÉRIMÈTRE ACTUEL

Amélioration continue du reporting 

et de l’audit entre les systèmes. Émettre des factures pour 

nos points de vente



Sourcing To Contract 



L’ENVIRONNEMENT APPLICATIF LIÉ À OXYGÈNE

Text

General Ledger

Ecritures comptables 

Moteur comptable (SLA)
Fixed Assets

Amortissements

Receivables
Factures, 

Règlements / 

Encaissements

Cash Management
Rapprochements bancaires

Payables
Factures, 

Paiements / 

Décaissements

Tax
TVA

Self-Service 

Procurement / 

Purchasing
Demandes, commandes,  

Réceptions

Expenses
Note de frais

COBALT

Outil métier 

gérant les 

opérations 

bancaires 

(interne Nickel) ISIE

Outil de traduction comptable

SYCOMORE

Gestion des transferts bancaires

Oracle PaaS

Database + OIC

Spécificités métiers (cantonnement, 

transactions transfrontalières…) et 

orchestration des flux
Lot 2

Lot 1

XREC

Outil de Rapprochement bancaire

BNPP
Comptes et

Relevés bancaires
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ADVANCED PROCUREMENT: UNE SOLUTION TOUTE INTÉGRÉE
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LES PROCESSUS AVANT PROJET

Source-to-Contract Procure-to-Pay
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LES PROCESSUS POST MEP

Source-to-Contract Procure-to-Pay



13

LA REPONSE ORACLE ET SON INTEGRATION DANS 
L’ARCHITECTURE



Date de MEP : le 12 juillet

PROJET E SOURCING   
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ENJEUX

Simplifier  le processus de 
contractualisation et de 
signature

Alléger les contraintes 
des responsables de 
contrat

Automatiser les tâches 
administratives

Gagner en fluidité
Optimiser le pilotage 

contractuel
Accompagner la 

croissance

Améliorer le suivi des 
fournisseurs (périmètre, 
risques, contrôles etc.)

Suivre les échéances 
contractuelles

S’appuyer sur un outil 
scalable qui saura 
s’adapter au 
développement 
international



Elaboration budgétaire
EPM
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UN SYSTÈME OBSOLÈTE

Le processus interne d’élaboration budgétaire est aujourd’hui réalisé via excel, et bien que fidèle
compagnon depuis des années, celui-ci présente de nombreuses limites:

Pas collaboratif

- Pas d’échanges 
directs

- Pas de travail 
simultané

Pas connecté

- Pas d’actualisation de 
données

- Répétition des tâches

Pas interactif

- Très lourd et complexe
- Unidimensionnel

- Pas de notification

742

Pas sécurisé

- Fichiers disponibles 
dans des drives

- Communication par mail

Les points faibles d’excel

Non scalable

- Pas déclinable aux 
autres entités

- Prise en main difficile 
pour les nouveaux users



Concrètement, une réalité des plus déconcertantes pour nos équipes finance...
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UN SYSTÈME OBSOLÈTE

Contrôleur 
de gestion.

● Des millions de chiffres

● Des centaines d’onglets

● Des financiers épuisés 
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EPM: UNE SOLUTION COMPLÈTE ET INTÉGRÉE A NOTRE ERP

Un EPM* est un outil numérique de collecte
d’informations et de gestion de la performance
financière qui facilite le pilotage financier en
temps réel.

*EPM = Entreprise Performance Management
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DIGITALISATION DU CONTRÔLE DE GESTION

Les points forts pour la Finance / Contrôle de gestion

Planification financière
et prévisions

Management financier 
proactif

Accessibilité de la 
donnée

Standardisation des process 
budgétaires

Élaboration collaborative de 
la stratégie

Centralisation de la donnée



Workflow de validation avec 
versionning
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DIGITALISATION DU CONTRÔLE DE GESTION

Les points forts pour le business

Moteur de recherche 
performant

Outil collaboratif Utilisation simple 
et intuitive

Reportings 
personnalisables

Mise à jour des données en 
temps réel



EN CIBLE, UN RAPPROCHEMENT COMPTABILITÉ - GESTION 
AUTOMATISÉE EN OCTOBRE 2021
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Training & 
UAT

GO 
Live

Août
S1 S3 S4

Septembre
S1 S2 S3 S4S2

Conception Release 1 et 2

Avril

Design, Build & Tests - Release 1

S3 S4

Mai
S1 S2 S3 S4

Juin
S1 S2 S3 S4

Juillet
S1 S2 S3 S4

Planning
Release 1

Livrables métier



LES FONCTIONNALITÉS DE LA RELEASE 1

23

DASHBOARD05

● Dashboard 1: Act alloc keys G&A

● Dashboard 2: Act BNPP Rep

● Dashboard 3: Act Controlling / Accounting rec

● Dashboard 4: Act Costs control (données autorisées sur les croisements)

● Dashboard 5: Act Costs control matrix (contrôle matrice des services par compte)

● Dashboard 6: Act IT Rep (reporting métier par service)

RDG SPÉCIFIQUES04
● Allocation des frais généraux: Calcul des allocations

● Allocation des frais généraux: Export des allocations

● Règles de calculs PNB via les KPIs

KPIs03 ● KPIs importées

● KPIs calculées

RÉFÉRENTIEL DIMENSIONS02
● Référentiel: hiérarchies GL accounts

● Référentiel: hiérarchies GL by nature

● Référentiel: KPIs

● Référentiel: dimensions annexes

CHARGEMENT DONNEES GL01

● Chargement de données ERP to EPM 

○ P&L

○ GL

○ Ajustements

● Tests unitaires sur échantillons de croisements



En synthèse, un outil nécessaire afin d’accompagner 
le développement et la croissance de Nickel
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Accès homogène et 
simplifiée pour tous les 

services avec une 
gestion customisée des 

rôles & habilitations

Réduction du temps alloué 
à l’élaboration du budget et 
des écrans nécessaires au 
pilotage de la performance 

financière

Renforcement de nos 
capacités de reporting 

et de notre capacité 
d’exploitation de la 

donnée



Questions Réponses



Annexes



LES PORTEURS DU PROJET OXYGÈNE

Hinda SOBAIHI

Responsable SI 

Fonctions Supports

hinda.sobaihi@nickel.eu

Ronald MOUNIEN

Responsable SI Finance

ronald.mounien@nickel.eu

Timothé CAUSSARRIEU

Chef de Projet SI 

Finance

timothe.caussarrieu@nickel.eu

Olivier JEAN

Directeur Général Délégué

olivier.jean@nickel.eu


