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BRINGS ENERGY TO LIFE

Un projet Cloud réussi,
catalyseur de la transformation
du controle de gestion
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= L’organisation

Nom de l'organisation : NEXANS

-

Chiffre d’affaires 2017 : 6,4 milliards d’euros

= Laréalisation:

Nombre de salariés : 26 000

IGNALETIQUE

Secteur d’activité : Industrie — Fournisseur de solutions de
cablage et de connectivité avancées

Son nom : Mise en place d’une solution PBCS au niveau Europe, catalyseur de la transformation du contréle de gestion.

Date de mise en production : Juillet 2016

= Le(s) porteur(s) du projet au sein de I'organisation:

Nom : SAVARY

Prénom : Emmanuel

Nom : LUCKA

Prénom : Monika

Fonction : Controlling Director —
Industry Solutions & Projects
Business Group

E-mail :
emmanuel.savary@nexans.com

Fonction : Europe Financial
Reporting Manager

E-mail :
monika.lucka@nexans.com

Téléphone Fixe :
+331781504 92

Téléphone Mobile :
+33626 876570

Téléphone Fixe :
+331781504 81

Téléphone Mobile :
+33607 021182

= Les partenaires : Viséa (Intégration) & PMP (Accompagnement de

Projet)

Nom : TOZZA

Prénom : Pierre

Nom : SZTEJNHORN

Prénom : Alexis

Fonction : Associé VISEA

E-mail :
ptozza@viseaconsulting.com

Fonction : Directeur associé PMP

E-mail :
asztejnhorn@pmpconseil.com

Téléphone Fixe :
+33180491329

Téléphone Mobile :
+33 661657699

Téléphone Fixe :

Téléphone Mobilz :
+ 33787945097

Date : 13/04/2018

Signature :

Je présente mon projet aux Trophées des Clubs Utilisateurs Oracle 2018 et confirme avoir pris connaissance du reglement et
I’accepter sans réserve (voir en fin de dossier)
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N EALISATION
ELQUES MOTS

En 6 mois, nous avons concu et déployé avec succes une solution PBCS
(Reporting & Planning), pour 80 utilisateurs, sur 26 sites industriels de 8 pays,
dans le cadre d’un vaste programme de transformation du contréle de gestion en

Europe.
Obijectif de ce programme : réduire de 20 % le colt de la fonction, tout en

ameéliorant I'efficacité.
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TEXTE
ORGANISATION

Un vaste programme de
transformation pour le controle de
gestion, touchant I'organisation,
les process et les outils.

Contrile de gestion Credit Management

AT Optimiser les E
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process

rey Développer
ooe I'automatisation
| " Développer les

synergies .
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Faciliter Paccés aux
informations utiles
Simplifier
I'organisation

Une organisation du
contréle de gestion
alignée sur
I"organisation du
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Compta. fournisseurs

business (Commerciale /

o Une préparation des
prévisions et du budget,
s'appuyant sur des
process et un outil

Trésorerie Comptabilité générale
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} Un rile des contrdleurs

centre sur 'amélioration de
la performance des sites
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Un pilotage au niveau
européen de I'expertise et
de 'harmonisation,
permettant dirriguer
| I'ensemble de I'organisation
¥ |

Au sein d’'une Organisation
Opérationnelle Europe intégreée,
pilotant notamment 26 sites
industriels dans 8 pays, et plus de
6 000 Personnes.
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o formati 2] 5]
m";u‘::::tw" Contrdle de gestion Contrdle de gestion
incluant HFM Planning Industriel Commercial

1. Environnement humain de mise en ceuvre :

Nous avons choisi une approche frugale, sur 6 mois, avec une équipe e e
prOj et resserée: PHASE 1- §12016 PHASE 2 - $22016/ $12017
Ny it

Norer les outils m Poursuivre la d)‘nuanuc:::

- Maitrise d’'ouvrage : Contréle de Gestion Europe, avec le support de la DSI
- 1 chef de projet en fonction : la responsable Systeme de Reporting S, o
- 1 partenaire de confiance : Viséa, avec 1 associé et 1 consultante engagés|| « ==~

* Mettre en place I'organisation
ible

P

ﬁ Développer les capacités d'analyses
4 plus forte valeur ajoutée

2. Méthodologie et type de déploiement : i o
- Aprés de premiéres spécifications, nous avons rapidement mis en place ¥' Accent mis sur la formation : 8
la solution, pour lancer les développements et ajuster si besoain. sessions, 7 pays, o0 Ulilsateurs

- Laformation de tous les utilisateurs a été faite sur 1 mois,
immeédiatement avant le Go-Live.

- Nous avons mis en production simultanément tous les sites, mais en
nous limitant le premier mois a une phase (le flash), pour maitriser les
risques ; le mois suivant, la solution était entierement déployée.

¥"  Flash & RFC/YEQ réalisés dans les
délais sur HFM Planning, avec de
bons retours des utilisateurs

3. Difficultés et opportunités :

[T,

- La principale difficulté était liée a un timing de projet trés serré, car S S
s’incrivant dans une transformation du contrdle de gestion plus vaste.

- Le choix de de la solution cloud nous a permis d’avoir une plate-forme m———
immédiatement opérationnelle. Ceci était crucial compte tenu du timing.

~
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Un projet réussi

Un projet réalisé dans les

temps impartis

Qui a rempli pleinement
ses objectifs

ATS OBTENUS

Et qui est plébiscité par
ses utilisateurs

v" La formation a pu avoir lieu
immédiatement avant le Go-
Live, avec un systéme disponible

v" Nous avons pu créer un systéme
intégré unique, en lien direct

v Les premiers feedbacks ont tout
de suite été positifis

avec nos usines

eeeeee

v Le démarrage a eu lieu comme
prévu, sans soucis. Nous avons
méme pu remonter le flash 1
jour avant le délai imparti
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Some Benefits introduced by Planning in Europe : Productivity
From : To:

Grnup:i..
L e d AN
Zot o aRey:

v" Ce qui a été confirmé par
I’étude menée aprés 9 mois
d’uitilisation

v' Pour le Budget, nous avons gagné
1 mois par rapport & notre
process précédant

90,90 % d’uhilisateurs Planning trés
sahsfaits ou satisfaits (avec 90 % de
taux de réponse & I'enquéte)

Cvarall, hev satdfed of didatished ane
you with the use of Planning 7

90 % RESPONSE RATE
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Un des premiers projet
PBCS réalisés en France

Dont le déploiement a été
accompagneé de la refonte et
de ’amélioration de process

ATION
A REALISATION

Ainsi que d'innovations, qui
améliorent le pilotage de la
perfomance

v' Alors que le groupe utilisait
jusque la une solution
traditionnelle (HFM / Essbase),
nous avons opté pour une
solution cloud, et ce tres t6t

v" Nous avons pu déployer un
process de forecast amélioré, en
interaction directe avec nos usines

(début 2016)
=
LesEchos.«
m?suuiu?x‘ss Nexans optimise'son contréle de
EXPERIENCE gestion

29mars 2017 | Carrousel du Louvre, Paris

Réinventer demain :
Stimulez votre performance PP
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PIC: Last week of the Month

Day of
Month

e Closing

D+4 ‘

* Month actuals
* Rolingforecast MMM nput Forecast in HFM
(M+3) for Sales [ ] ing

o * Rolling forecast r
Pred. | Suppl
' (M+3) for I
. Production .
- + Action plan —

Plari Contraller

= Need engagement of Commercial / Controlling/ Production in S&0P
‘ OBJECTIVE: New process operational for June closing
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S580F Procedurne

v" Nous calculons ainsi désormais
des données sur 12 mois glissants

v' Ce qui nous permet de mener
des analyses plus pertinentes
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INES ETAPES

1. Quel futur ?

1) La solution introduite en Europe est actuellement
en cours d’extension pour le Groupe, avecle || - T o
démarrage de la zone Amérigue du Nord. i

/‘\\%\ Jimp /

2) Nous continuons a développer les fonctions de i

simulation et de visualisation.
2. Quels enseignements tirer de cette réalisation ?

1) L’humain d’abord : c’est la confiance de
I'équipe projet au départ, puis celle des
utilisateurs ensuite, qui permet de progresser !

2) Dans un projet de transformation, il est tres

important d’avoir rapidement des premiers
resultats probants, pour asseoir sa credibilité et
convaincre, tout en déclinant sa vision.
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