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Conseil & AMOA Business IntelligenceApplications Oracle

3 
pôles

• Pilotage de grands projets

• Accompagnement des 

transformations

• Conduite du changement

• E-Business Suite R12

• ProcessIT de READSOFT

• Cloud ERP

• Microstrategy

14
ans

Cœur de métier
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Évolutions GL autour des livres 
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Évolutions GL autour des livres – Livres

Set Of Book en 11i

Ledger en R12

Les types de livre

• Livre principal (Primary Ledger)

• Livre secondaire (Secondary Ledger)

• Devise de reporting (Reporting Currency)
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Évolutions GL autour des livres – Livres

Un livre est défini par les 4 éléments ci-dessous (4 C’s) :

• Plan de comptes (Chart of Accounts)

• Calendrier comptable (Calendar)

• Devise principale (Currrency)

• Méthode de comptabilité auxiliaire (accounting Convention) 
=> SubLedger Accounting (SLA)

Dr Cr

Operating UnitsOperating Units

Legal

Entities

Primary Ledger

(local statutory)

option: reporting 

currency

Secondary 

Ledger

(corporate)

SLAs SLAs

Operating Units

Legal

Entities
Legal

Entities

Primary Ledger

(local statutory)

option: reporting 

currency

Primary Ledger

(local statutory)

option: reporting 

currency

nzary

Ledger

(corporate)

Secondary 

Ledger

(corporate)

Ledger Set

Transactions

Structure organisationnelle
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Évolutions GL autour des livres – Livres

Livre secondaire :

• Un livre secondaire correspond à une représentation comptable différente du livre
principal.

• Il peut différer du livre principal sur un ou plusieurs des éléments suivants : plan de
comptes (clé comptable), calendrier, devise comptable et méthode de comptabilisation
des auxiliaires.

Une même transaction 
auxiliaire peut créer 

plusieurs 
représentations 

comptables dans 
plusieurs devises

Norme IT

Plan comptable IT

Calendrier IT

EUR

Livre Local

Norme Groupe

Plan comptable Groupe

Calendrier Groupe

EUR

Livre Groupe

Subledger 

Accounting

Dr Cr

Factures Payables

Pourrait être une 
autre devise

Livre French

Norme French 

Plan comptable PCG

Calendrier Groupe

EUR
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Évolutions GL autour des livres – Livres

Livre secondaire :

Niveau de détail souhaité Chemin d’accès au livre secondaire

Niveau Pièces GL
Utilisation de l’imputation pour la
reproduction automatique des
pièces

AP
AR

FA

Niveau Pièces
Auxiliaires

Utilisation de SLA pour la tenue
à jour automatique

Niveau Ajustement
Ajustements manuels dans GL
ou ajustements automatisés à
partir de SLA (OD SLA)

Niveau Soldes
Utilisation de la consolidation GL
(GCS) pour transférer les soldes
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Évolutions GL autour des livres – Livres

Devise de reporting :

• Le MRC (Multi Reporting Currency) est remplacé en R12 par les devises de reporting
(Reporting Currencies).

• Si vous souhaitez seulement utiliser une représentation en devise différente, affectez
des devises de reporting aux livres principaux et secondaires.

Niveau de détail souhaité Chemin d’accès à la devise de reporting

Niveau Soldes Utilisation du retraitement GL

Niveau Pièces GL
Utilisation de l’imputation pour la
reproduction automatique des
pièces

AP
AR

FA

Niveau Pièces
Auxiliaires

Utilisation de SLA pour la tenue
à jour automatique
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Évolutions GL autour des livres – Livres

Affectation des entités légales à un livre principal

Affectation des livres secondaires à un livre principal

Définition des options du livre principal

Définition du livre principal, des devises de reporting et des livres secondaires

Paramétrage : Accounting Setup Manager
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Évolutions GL autour des livres – Jeux de livres

Jeux de livres :

• Un jeu de livres (Ledger Set) est un groupe de livres ayant la même clé comptable et le
même calendrier comptable.

• Il permet de traiter plusieurs livres comme un seul, entre autres pour :

- L’ouverture et la fermeture de périodes (programme : Ouvrir et fermer des périodes)

- La consultation de comptes

- L’exécution des états FSG

- Le retraitement des soldes

- …

US GAAP

Plan Comptable US

Calendrier US

EUR

Ledger B

Lois Françaises

Plan Comptable FR

Calendrier FR

EUR

Ledger A

Eléments partagés :

Plan Comptable

Calendrier

US GAAP

Plan Comptable US

Calendrier US

USD

US GAAP

Plan Comptable US

Calendrier US

AUD

Ledger Set

Ledger DLedger C
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Évolutions GL autour des livres – Jeux de livres

Jeux de livres : paramétrage

Un jeu de livres peut faire référence à un autre jeu de livres

Un livre par défaut peut être affecté à un jeu de livres

Une clé comptable partagée et un calendrier partagé
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Évolutions GL autour des livres – Jeux de livres

Jeux de livres : ouvrir et fermer les périodes
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Évolutions GL autour des livres – Jeux de livres

Jeux de livres : consultation des comptes
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Évolutions GL autour des livres – Jeux de livres

Jeux de livres : consultation des comptes
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Évolutions GL autour des livres – Jeux de livres

Jeux de livres : les éditions « standard »
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Évolutions GL autour des livres – Jeux de livres

Jeux de livres : Editions « FSG » => visualisation des soldes consolidés sans passer
par le GCS (Global Consolidation System)
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Évolutions GL autour des livres – Jeux d’accès aux données

Jeux d’accès aux données :

• Un jeu d’accès aux données (Data Access Set) permet de définir les droits pour les
responsabilités General Ledger.

• L’accès aux données peut être en lecture seule ou en lecture/écriture pour :

� Un ou plusieurs livres (Ledger)

� Une ou plusieurs valeurs de segment d'équilibrage (Balancing Segment)

� Une ou plusieurs valeurs de segment de gestion (Management Segment)

APAC 

Ledger
Livres

Entités Légales

Accès

EMEA Ledger

FR

(11)

UK

(12)
China

(21)

Une seule responsabilité
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Évolutions GL autour des livres – Jeux d’accès aux données

Jeux d’accès aux données : paramétrage
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Évolutions GL autour des livres – Jeux d’accès aux données

Jeux d’accès aux données : paramétrage

Une clé comptable partagée et un calendrier partagé
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Évolutions GL autour des livres – Jeux d’accès aux données

Jeux d’accès aux données : saisie pièce GL
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Évolutions GL autour des livres – Jeux d’accès aux données

Jeux d’accès aux données : consultation pièce GL
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Multi Org Access Control
MOAC
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Multi Org Access Control

Responsibility Responsibility Responsibility

US
Entité Légale

Italie
Entité Légale

France
Entité Légale

France
Unité opérationnelle

US
Unité opérationnelle

Italie
Unité opérationnelle

Tâches fonctionnelles
• Facturation, relances, 

recouvrement

• Demandes d’achat, 

commandes

• Réceptions, expéditions

• Encaissements, 

décaissements

• Gestion des données 

clients, fournisseurs

• Paramétrage comptableExemples :

• Saisir et payer des factures

• Réceptionner des biens

• Gérer des UOs en central (Service partagé)

• Voir et gérer des clients 

• Négocier avec des fournisseurs au niveau global de l’entreprise, et non juste au niveau de l’UO

MOAC : travailler sur plusieurs unités opérationnelles sans changer de responsabilité

Une responsabilité unique
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Multi Org Access Control

MOAC : paramétrage

2

1 3
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Multi Org Access Control

MOAC : facture AP => choix de l’unité opérationnelle
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Multi Org Access Control

MOAC : état => nouveau champ pour sélectionner l’unité opérationnelle
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Projet de migration R12
Thales OCM
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OCM : Présentation Générale

Austria

• RSS

Portugal

• TSS/RSS

Romania

• RSS

Switzerland

• RSS/Transtec

• TSSA

UK  

• DAO (Shared services)

• DSC (Shared services)

• DMS (Naval, Underwater sys., Shared services)

• DAV1(TAV)

• HQ (Properties Ltd)

• TCS

• TIS/Quintec

• ATM

Spain 

• DTS (Security & transportation) 

• TSS (Thales Sistema di seguridad)

France 

• Thales Global Services (TGS)

Italy

• TSS/RSS

• AO/Defense

2009

2010

2011

2012

2013

• 8 entités déployées

• 1 set of books

• 1 operating Unit

• Pas de localisation

• 10 entités déployées

• 9 set of books

• 9 operating Unit

• Localisations activées au sein de tous les pays (sauf

Autriche)
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Couverture Applicative

Accounting Purchasing Manufacturing Customer Services MS&C & 

Program Controlling

General Ledger

(GL)

Accounts 

Receivables

(AR)

Accounts Payables

(AP)

Cash Management

(CE)

Fixed Assets

(FA)

ReadSoft

Convergence

iProcurement (OiP)

Purchasing (PO)

iSupplier Portal 

(POS)

Sourcing (PON)

Quality (QA)

Inventory (INV)

Bill of Material

(BOM)

Work in Progress

(WIP)

Depot Repair (CSD)

Service Contracts 

(OKS)

Install Base (CSI)

Service Bundle 

(CS/CSS)

Order Management (ONT)

CRM Foundations (JTF)

Project 

Manufacturing 

(PJM)

Advanced Supply 

Chain Planning 

(MSC)

Engineering (ENG)

Cost Management 

(CST)

Warehouse 

Management 

(WMS)

Mobile Supply 

Chain Applications 

(MSCA)

Shipping Execution (WSH)

Project Contracts 

(OKE)

Project Billing (PJB)

Project Costing 

(PJC)

Project 

Management (PJT)Knowledge 

Manager (Scripting)
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Migration 11i vs R12.1.3

• 2 Migrations 11.5.10.2 vers 12.1.3 réalisées à iso-fonctionnalité sur 2014:

• Instance WW : go-live Février 2014

• Instance UK : go-live Novembre 2014

• 20 mois de projet au total pour les 2 implémentations:

• 13 mois pour l’instance WW

• 10 mois pour l’instance UK

• Migrations gérées directement par les équipes internes en collaboration avec un prestataire intégrant

centre de delivery off-shore pour les parties spécification, tests fonctionnels et développement

(50 personnes).

• 278 développements spécifiques retravaillés sur un total de 461

(dont 108 sur le domaine Finance)
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Les raisons du choix de Migration Technique

Pro’s Con’s

Fresh
install

- Opportunity to change the structure of 

accounting Key (delete the organization 

segment in order to a higher flexibility on 
re-organizations)

- Historical is not fully converted

- APIs do not exist for all tables, there is a risk of 

compromising the data integrity by extracting and 

loading  data incorrectly

- Non standard ETL scripts: very similar to a custom 

development project requiting a more formal 

development

- Require technical expertise  of all tables

- Require significant contribution of Business 

stakeholders during (datacleaning, extraction, 

reconciliation, …)
- Cost increase and project duration

Technical
Upgrade

- On line with Editor and integrator 

recommendation (Oracle Support not 

compromised)

- Risk limited as it is a migration of 

application server, (eg. no alteration of 

data expected)

- Upgrade Cost less

- All historic is converted

- Auditability is ensured

- Avoid Custom data conversion

- Less workload of Business Stakeholders
- Shorter project duration

- Less experienced than fresh install

- No possibility to change the structure of accounting 
Key (eg.less flexibility in case of re-organization)

Choice driving the technical Upgrade

The analysis achieved to select the technical upgrade arguing the cost less and a lower impact of 

the project for the migrated entitites.

We highlight the fact that the technical upgrade consists in migrating the server of application. 

Therefore the risk of alteration of data.
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Méthodologie de Migration appliquée
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Retour d’expérience
E-Business Tax



35
35AUFO – Évolutions fonctionnelles du domaine Finance

Implémentation des taxes en 11i

• Oracle Payables:

• Implémentation standard des Tax Code

• Fonctionnalités de Withholding Tax mises en œuvre

• Spécifique de Reporting déployés pour la Defferred Tax

• Spécifique afin de générer la clé comptable de Tax au sein des transactions auxiliaires

• Oracle Receivables:

• Implémentation standard des Tax Code

• Spécifique afin de générer la clé comptable de Tax au sein des transactions auxiliaires

• Utilisation des Tax Group afin de gérer les cas de Withholding Tax
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Concept de hiérarchie de définition des Taxes en R12
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Modalités de migration des Taxes en 11i

Status

Tax Code

Tax

Recovery Rate

Juridiction

Régime < Code of Operating Unit Country> - ‘TAX’

<Distinct Alphanumeric value of tax codes> 

- < Tax Type >

Always ‘STANDARD’

No Juridiction created by Upgrade

‘STANDARD’- <Recovery Rate>

Idem 11i

IVA20Art17c6b

IVA21Art17c6b

IVA22Art17c6b

IVAArtcb-VAT

STANDARD-100

IT-Tax

STANDARD

Level Upgrade Naming Rules R12 Result
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Modalités de migration des Taxes en 11i

• Suppressions des panneaux standards 11i de configuration des objets de Tax à l’exception des

Withholding Tax Group et Tax Details au sein de Payables

• Tous les objets sont désormais accessibles depuis des responsabilités Tax Manager

• Tous les Tax Accounts sont migrés au niveau Tax Code

(pas de regroupement par compte de taxe à un niveau supérieur)

• Les Taxes partiellement récupérables sont créées avec un taux de recouvrement identique à celui

paramétré en 11i (pas de paramétrage complémentaire en post-upgrade)

• Pour toute Taxe, les règles suivantes sont créés:

• Determine Taxable Basis = STANDARD_TB

(Base Taxable considéré au niveau ligne de transactions)

• Calculate Tax Amounts = STANDARD_TC

• Cas particulier des Tax Group AR :

• La fonctionnalité a disparu en R12

• Création de règles de détermination utilisant les attributs des Tax group anciennement configurés

• Ces règles implémentées au niveau Tax ne sont pas modifiables
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E-Business Tax Upgrade: Retours d’expérience

• Evolutions liées à E-Business Tax implémentées durant l’upgrade:

• Mise en œuvre de la ‘Deferred Tax’ pour les entités espagnoles

• Points Positifs:

• Calcul de Taxe qui a fonctionné immédiatement après upgrade avec peu d’ajout de paramétrage

supplémentaire

• Possibilité de mutualiser les objets en cas d’implémentation post-upgrade d’une entité au sein du

même pays (partage des régimes, des taxes et des taux)

• Possibilité d’implémenter la ‘Deferred tax’ au sein de Payables

• Points négatifs:

• Pas de marge de manœuvre sur les règles de nommage lors de l’upgrade

(sauf action préalable de pré-upgrade en 11i)

• Pas de possibilité de mettre à jour des règles de détermination de la taxe créés par l’upgrade

pour gérer de nouveaux taux de withholding tax dans AR

• Pas de gestion de la taxe sur les acomptes clients au sein de Receivables
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Retour d’expérience
SubLedger Accounting
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Concept clé SLA R12
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Modalités de migration vers SLA R12

• 2 méthodes de migrations pour gérer l’upgrade et la profondeur d’historique à migrer au sein de SLA :

• Migrer via le « SLA Hot Patch ». Cette solution ne fonctionne pas si Project Manufacturing est

activé.

• Migrer via le « SLA Pre-Upgrade program » : solution retenue par Thales.

• L’ensemble de l’historique AX a été migré vers SLA sans purge préalable des données

• Pour les données issues d’AX:

• Le modèle de données AX n’est pas supprimé par l’upgrade et est utilisé pour alimenter les tables

d’événement SLA.

• Pour les données qui ne passaient pas par AX:

• Les tables SLA sont alimentées par analyse des données auxiliaires (et non de GL). Ces données

ne sont pas retransférées dans GL.

• Par défaut, la méthode de comptabilisation appliquées aux ledger est ‘STANDARD ACCRUAL’. Cette

méthode a été modifiée afin de prendre en compte les écritures de Stock / Variation de Stock.
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Points d’attention

Business Flow

M
o
d
if
ic

a
ti
o
n
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u
 m

o
d
è
le

Rompu par 

l’upgrade

Non Rompu par 

l’upgrade

Risque Faible
Pas de 

modification

Modifications Risque FaibleRisque Fort

Pas de risque

• Le risque d’erreur de comptabilisation en phase de post Go-Live augmente selon une

matrice couplant la rupture du Business Flow vs la modification du modèle de données.

• Afin de pallier à ces dysfonctionnements de l’upgrade technique, des Global Data Fix

(GDF) ont été appliquée en post-upgrade.
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SubLedger Accounting : Retours d’expérience 

• Evolutions liées au SLA implémentées durant l’upgrade:

• Paramétrage des descriptions de lignes afin de permettre une identification plus lisible de la

provenance des écritures au sein de GL

• Activation des fonctionnalités de lettrage dans GL pour certains comptes

• Modification de la granularité d’import des écritures dans GL afin de ne générer qu’une pièce

unique par catégorie et par date.

• Points Positifs:

• Aucune erreur détectée pour tous nouveaux flux saisies et comptabilisées en R12.

• Simplification des flux de comptabilisation, notamment pour les processus issus du domaine

Manufacturing.

• Points Négatifs:

• Nombreuses erreurs de comptabilisation pour des transactions saisies et comptabilisés en 11i qui

ont été réutilisées en R12

• Temps de passage des GDF important qui a augmenté le temps de down time de l’application

lors du Go-Live.
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